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‘ * Tavoitteena, etta tasa-arvon ja

| =t yhdenvertaisuuden edistdminen on osa
1 NG| tyoyhteison arkea ja sdannollista
kehittamistoimintaa ja nain lisata
tyohyvinvointia ja tyossa viihtymista

* Tarkoituksena tunnistaa mahdollinen
syrjinta ja puuttua siihen, arvioida
tyopaikan toiminnan ja kaytantojen
vaikutuksia tasa-arvoon ja
vhdenvertaisuuteen seka toteuttaa
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistavia toimenpiteita
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Tasa-arvo- ja TAMPERE.
vhdenvertaisuussuunnittelu
Tampereen kaupungilla

* Henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelma

o valmistellaan yhteistoiminnassa henkiloston
edustajien kanssa

o tavoitteet kasitellaan hr-verkostossa

o hyvaksytaan kaupunginhallituksessa

o hyvaksytysta suunnitelmasta viestitaan Taskussa ja
Hr-verkostossa

* Henkilostopoliittisen tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista seuraa
kaupungin yhteistoimintaryhma

 Lisaksi on laadittu kaupungin palveluita koskeva tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ajalle 2023-2025




Lain edellyttama suunnitelma TAMPERE.

FINLAND

* Tasa-arvolain (1329/2014) mukaan tyonantajan tulee ehkaista sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin ja
sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa seka edistaa sukupuolten valista tasa-arvoa.
* Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa
= selvitys tyOpaikan tasa-arvotilanteesta ja palkkakartoitus
= arvio aikaisempien toimenpiteiden toteutumisesta ja tuloksista
= toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi

* Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan tybnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista eri
syrjintaperusteet huomioiden tydpaikalla ja tyohonotossa. Tydnantajan on kehitettava tydpaikan tarpeet
huomioon ottaen tyodoloja ja niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostoa valittaessa ja henkilostoa
koskevia ratkaisuja tehtaessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja
oikeasuhteisia huomioon ottaen toimintaymparisto, voimavarat ja muut olosuhteet.

* Yhdenvertaisuuslaissa kielletaan syrjinta ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella.

* Yhdenvertaisuussuunnitelman keskeiset elementit: 1) toiminnan nykytilan arviointi 2) konkreettiset
tavoitteet ja toimenpiteet 3) seuranta 4) arvioinnin johtopaatokset.
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Suunnitelman uudistaminenTAMPERE.
vuosille 2025-2026

Suunnitelma uudistetaan kahden vuoden valein.

Aiemman suunnitelman tavoitteiden toteutumisen arviointi;
seurantaa tehty puolivuosittain

Kartoitetaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytila ja
tehdaan johtopaatokset

o Nykytila kartoitettu toukokuussa 2024
henkilostokyselylla

= Tulokset kasitelty hr-verkostossa ja julkaistaan Taskussa

o Nykytilan kartoituksessa hydédynnetaan myos Kuntalo -
tutkimuksen tulokset syrjinnan kokemuksista

Lisaksi henkilostoyksikko laatii vuosittain koosteen ja
johtopaatokset samapalkkaisuudesta, joka pohjautuu
Tilastokeskuksen palkkaselvitykseen ja toimintayksikoiden
selontekoon.

Marraskuussa 2024 valmisteltu tavoitteet, toimenpiteet,
aikataulut ja vastuutus yhdessa henkiloston edustajien
kanssa






Toimenpiteiden toteutuminen
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2024

Syrjintda kokeneiden
osuus vahenee ja

koettuun syrjintaan
vahvistuu

tyénantajan puuttuminen

Henkiseen vakivaltaan puuttumisen
toimintamallin uudistaminen ja
siihen liittyvan kdytdnnon osaamisen
vahvistaminen

Henkildstoyksikko
toimintayksikot

Suunnitelmakauden
aikana

Toimintamallin uudistaminen alkoi 2024. Tavoitteena saada uusi toimintamalli voimaan kevaalla
2025 ja koulututtaa henkilostoa yleisesti ja esihenkil6ita.

EsihenkilGille kohdennetut
koulutukset nopean
syrjintatilanteisiin puuttumisen
tueksi

Henkildstoyksikko
toimintayksikot

Suunnitelmakauden
aikana

Tietoisku esihenkilGille jarjestettiin turvallisuusviikolla (viikko 41).

Laaja-alainen tietoisuuden ja
toimintavalmiuksien lisddminen
osaamisen kehittamisen keinoin

Henkilostoyksikko
toimintayksikot

Suunnitelmakauden
aikana

Kunta10-tutkimuksen syrjintakysymysten osio paivitetty vuodelle 2024 tarkemman
tilannetietoisuuden saamiseksi. Kevdalla 2024 toteutettiin myds kaupungin henkildstolle
suunnattu Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely. Kyselyiden pohjalta muodostuu aikaisempaa
kattavampi tilannekuva, jonka pohjalta tydnanatajan toimenpiteita suunnitellaan ja toteutetaan.

Henkiloston kayttoon tulevan tukimateriaalin kerdaminen Taskuun valmisteltu ja julkaistaan
uudessa Taskussa.

Tredussa tasa-arvo-ja yhdenvertaisuusfoorumi, jossa syrjinnan estdmisen teema keskeinen.
Tietoisuutta on lisatty esimerkiksi hankkeiden, koulutustarjonnan ja kampanjoinnin kautta.

TKL:ssa henkilostolle on jarjestetty aiheesta tiedotusta ja annettu toimintaochjeet hairintdan,
syrjintdan, tasa-arvoiseen/yhdenvertaiseen kohteluun puuttumiseksi. Joulukuussa 2023 TKL:n
esihenkilGille jarjestettiin esihenkilovalmennustilaisuus, jossa kasiteltiin mm. hairintaan,
syrjintdan, tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen kohteluun liittyvia teemoja.

Sipassa uusien tyontekijéiden perehdytyskoulutukseen lisattiin tiedottamista tyopaikan
toimintatavoista ja -ohjeista em. asioihin liittyen. Tydsuojelu on jarjestanyt koulutuksia
hairinndsta ja epdasiallisesta kayttaytymisesta. Tyontekijakokemuksen tarkeytta ja vastausten
analyysiin liittyvaa keskustelua on ollut runsaasti.
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Henkiloston
0saaminen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuus-
asioissa vahvistuu
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Uudistettua "Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus
tyOyhteisoissa" -
verkkokoulutusta
kohdennetaan henkilostolle
saannollisesti

Henkilostoyksikko

Suunnitelmakauden
aikana

Po. verkkokurssin markkinointia Taskun -sivustoilla on lisatty. Verkkokurssi on
suoritettavissa Taskun koulutuskalenterissa, 11/2023 ko. verkkokurssi nostettiin
ensimmaiseksi verkkokoulutusten listassa, lisaksi erillisid etusivun uutisia on
julkaistu Taskussa 25.4.2023, 13.9.2023, 2.11.2023, 17.4.2024 ja 4.9.2024.

Turvallisemman tilan periaatteita on esitelty eri puolilla organisaatiota. Henkildston
ymmarrys on lisdantynyt ja yksikoissa on laadittu omia turvallisemman tilan
periaatteita yhdessa asiakkaiden/asukkaiden kanssa.

On toteutettu laaja "Kaikkien Tampere" -viestintadkampanja, joka on nakynyt mm.
kaupungin ratikkapysakeilld. Kampanjaan liittyvaa materiaalia (tarrat) on jaettu
asukkaille ja henkilostolle eri tilaisuuksissa. Tarroista toisessa luetellaan ihmisten
ominaisuuksia, joiden perusteella ei saa syrjid ketaan. Toisessa tarrassa luetellaan
ilmiditd/teemoja, joita kaupunki edistaa toiminnallaan (mm. yhdenvertaisuus,
osallisuus, esteettomyys, yhteisollisyys, hyvinvointi). Henkildstostolle suunnattu
"Kaikkien Tampere" -tietoisku esteettomyydesta on videoitu.

Julkisuudessakin huomiota saanut vessaseminaari toteutettu, jossa kaytiin
keskustelua sensitiivisista yhdenvertaisuusasioista. Seminaari lisasi osallistujien
(mm. kaupungin henkiloston) tietoisuutta ihmisten moninaisuudesta ja
intersektionaalisuudesta.
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Tavoitteet 2023- Toimenpiteet Aikataulu Tilanne 2023 - 2024
2024

Toimintayksikot
suosivat anonyymin
rekrytoinnin
toimintatapaa

Pilotoidaan Kuntarekry -
jarjestelmaan sisaltyva
anonyymin rekrytoinnin
lisdominaisuus

Henkilostoyksikko
toimintayksikot

Suunnitelmakauden
aikana

Anonyymin rekrytoinnin lisdominaisuus on otettu laajasti kayttoon. Ajalla 1-
12/2024 on toteutettu 118 anonyymia rekrytointia, joka on 20 % kaikista kyseisen
ajankohdan rekrytointitoimeksiannoista.

Kansainvalisyytta ja
monimuotoisuutta
edistava
toimintakulttuuri
vahvistuu

Kansainvalisyysvalmiuksia
tuetaan tydyhteisdjen
monikulttuurisuusperehdytyks
en tukimateriaalilla ja
koulutuksella

Henkilostoyksikko
toimintayksikot

Suunnitelmakauden
aikana

Tampereen kaupunkiorganisaation kansainvalistymista tukeva KV- trainee -
ohjelma kaynnistyi elokuussa 2024 ja kaupungilla aloitti 4 kansainvalista traineeta.
KV-trainee -ohjelma sisaltaa yhteisia tapahtumia suomenkielisen trainee -ohjelman
kanssa sekd suomen kielen keskusteluklubi tydelamateemoista. KV-trainee -jakson
onnistumisista tiedotetaan organisaatiossa laajasti ja kannustetaan tarjoamaan
lisaa kv-trainee -tehtavia vuodelle 2025.

Hakijakokemuskysely seka hakijaviestinnan kirjeita on julkaistu englanniksi ja
tyontekijakokemuskyselyn englanninkielinen toteutus on valmistelussa. Kaupungin
verkkosivuilla on tasa-arvosta ja ja yhdenvertaisuudesta kertova sivukokonaisuus,
jonka sisaltoja on laajennettu merkittavasta kuluvan vuoden aikana
(tampere.fi/yhdenvertaisuus). Osa sivuista on myds englanniksi.

Kaupungin asukkaiden monimuotoisuutta on tuotu esille julkaisemalla uutinen
Tampereen kaupungin omasta pride-lipusta.

% TAMPERE



TAMPERE.

| AND

4
4

M}ﬂ"!llur!ﬂ 11181 ey i o)
THI O EywE e g
T L |




TAMPERE.

Ehdotus vuoden 2025-2026 tavoitteista ja seurannasta
Tavoite 2025-2026 Konkreettiset Vastuutaho
toimenpiteet
Toimintayksikot lisaavat Toimintayksikot suosivat Konsernihallinto ja Yhteistoimintaryhmissa
anonyymia rekrytointia anonyymin rekrytoinnin palvelualueet vuosittain syyskuun loppuun
toimintatapaa mennessa ja kaupunkitason

YTR:ssa vuoden lopulla

Henkiloston osaamistatasa-  Toimiva tyoyhteiso —ohjeen HR- ja tyosuojelutoimijat Yhteistoimintaryhmissa
arvo- ja mukaiset toimintatavat on konsernihallinnossa ja vuosittain syyskuun loppuun
yhdenvertaisuusasioissa kayttoonotettu ja niihin on palvelualueilla mennessa ja kaupunkitason
vahvistetaan jarjestetty tukea YTR:ssavuoden lopulla
Syrjintaa kokeneiden osuus Otetaan kayttoon Konsernihallinto ja Yhteistoimintaryhmissa
vahenee ja siihen ilmoittamisen kanava palvelualueet vuosittain syyskuun loppuun
puuttuminen tehostuu epaasialliselle kaytokselle mennessa ja kaupunkitason

YTR:ssavuoden lopulla
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erilaisen kohtelun kaytannot

* Yhdenvertaisuuslain mukaista erilaista kohtelua
kaytetaan Tampereen kaupungilla seuraavasti:

o Kahden viikon mittaisille kesaharjoittelujaksoille palkataan
15—-17-vuotiaita tamperelaisia nuoria, joilla ei ole
aikaisempaa tyokokemusta. Tyotehtavat sijoittuvat erilaisiin
avustaviin tehtaviin kaupunkiorganisaatiossa. Tarkoituksena
on ehkaista nuorten syrjaytymista tydomarkkinoilta ja lisata
tyoelamavalmiuksia.

o Maahanmuuttajataustaisten henkiléiden aseman
parantamiseksi tydomarkkinoilla kesatydrekrytoinnissa
huomioidaan maahanmuuttajataustaiset nuoret.

o Yksikoita suositellaan huomioimaan kesarekrytoinneissa
pyrkimys edistaa vammaisten nuorten tyollistymista.

e Lisaksi Tampereella on siirtymaaika 1.1.2026 asti liittyen
toimistotydajan taukokaytannon muuttamiseen
tyoehtosopimuksen mukaiseksi

o Siirtymaajalla osa toimistotydaikaa tekevista
tyontekijoista ja viranhaltijoista ruokailee joutuisasti
tyOajalla ja osa ruokailee KVTES:n mukaisen tyoaikaan
kuulumattoman ruokailutaukokaytannon mukaisesti
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Suunnitelman seuranta TAMPERE.
* Toimintayksikdiden johto vastaa yksikoissa oman
toimintansa puitteissa tasa-arvon ja
vhdenvertaisuuden toteutumisesta
o Toimintayksikdiden yhteistoimintaryhmien tulee
valvoa toimenpiteiden toteutumista ja seka tasa-

arvolain ja yhdenvertaisuuslain noudattamista
saannollisesti

* Kaupungin yhteistoimintaryhma seuraa ja valvoo
osaltaan kaupungin henkilostopoliittisen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteuttamista

o Henkilostoyksikko laatii kaupungin

vhteistoimintaryhmalle vuosittain seurantaraportin
tavoitteiden toteutumisesta ja toimenpiteista
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